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DĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�DĠůŝŶĂ�:ĂŶĞůůĞ—�ƵǀĠĞ�ϮϬϬϵ 
�ŽŶũŽƵƌ��ĠůŝŶĞ͕�ďŽŶũŽƵƌ�ƉĞƟƚƐ�ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ͊ 
:͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ǀĂ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ĐĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ͘� 
�Ğ�ŵŽŶ�ĐƀƚĠ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ϭϭ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĮŶŝ�ŵŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ă�ůĂ�DĂŠƚƌŝƐĞ͕�ĞŚ�ďŝĞŶ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ͊�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĞŶ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ͕�ƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ŵĠĐŽŶŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�
;ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ďŝŽƉƐŝĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞͿ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉůŝƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĂƵǆ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�ĚƵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ŵŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉĞůĠĞ�ĞŶ�
ƌĞŶĨŽƌƚ͕�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ũ͛ĂŝůůĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 
�Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ũĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͊�>Ă�ŵƵƐŝƋƵĞ�ŽĐĐƵƉĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ŵ͛ĂŝĚĞ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀŝƌĞƌ�ĨŽůůĞ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ƉĞƟƚ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�:Ğ�
ũŽƵĞ�ĚƵ�ƉŝĂŶŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�;�ĠůŝŶĞ�ŐƌŝŶĐĞƌĂŝƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞŶƚƐ�ă�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŵĂ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ͊Ϳ͘�^ŝŶŽŶ�ũ͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĠ�ă�ĐŚĂŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŚƈƵƌƐ͕�Ğƚ�
ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ũ͛Ăŝ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ�ĐŚƈƵƌ�ĚĞ�ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�ƐǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͘�^ŝ�ŵĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ũ͛ĂƩĞŶĚƐ�ĂǀĞĐ�ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ�ůĞ�
ũŽƵƌ�Žƶ�ũĞ�ĐŚĂŶƚĞƌĂŝ�ĂǀĞĐ�ů͛K^D͊�DĞƌĐŝ�ă�ůĂ�DĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵ͛ĂǀŽŝƌ�ĚŽŶŶĠ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŵĞ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ě͛ġƚƌĞ�ůă�Žƶ�ũ͛ĞŶ�ƐƵŝƐ͊�WƌŽĮƚĞǌ-ĞŶ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞǌ�ƉĂƐ�Žƶ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ŵğŶĞƌĂ͘ 
  

 DĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ��ƵŐĠŶŝĞ�>ĞǇĚŝĞƌ—�ƵǀĠĞ�ϮϬϬϲ 
�ĠůŝŶĞ͊� 
dƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͊�:͛ĞƐƉğƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ǀĂ�ďŝĞŶ͊ 
:͛ĂŝŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŚĂŶƚĞƌ͕�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŬĂƌĂŽŬĠ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͊�^ŝŶŽŶ͕�ŽŶ�ĚĂŶƐĞ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ůĂƟŶĞ͘�:͛ŚĂďŝƚĞ�ĂƵǆ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘�:͛Ăŝ�ƵŶĞ�ĮůůĞ�ĚĞ�ϭϯ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶĐĞŝŶƚĞ�
ĚĞ�ϮϬ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 
�ƀƚĞ�ƉƌŽ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂŝŵĞƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�͞�/��KZ͟�Ğƚ�ĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ŵŽŶ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�͗ ǁǁǁ͘ĂŝĚĞŽƌ͘ĐŽŵ ƉŽƵƌ�
ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĨĂŝƐ͘�:Ğ�ƉĂƌƐ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
�ǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͊� 
�ĐƌŝƐ-ŵŽŝ�Ɛŝ�ƚƵ�ĂƐ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͊��Ă�ŵĞ�ĨĞƌĂ�ƉůĂŝƐŝƌ͊ 
��ďŝĞŶƚƀƚ� 


